
Workshop 10  Bedrijven als transitiemotor 

Workshopleiders: Biba Schoenmaker & André Jonkers van Vereniging Solidair  

(http://www.solidair.nl)  

 

Centrale vragen:  

- Welke systeemproblemen staan een duurzame en solidaire economie in de 

weg?  

- Hoe vinden bedrijven hier creatieve en werkbare oplossingen voor? 

 

13.25 – 13.40 uur 

Inleiding door Marjan Minnesma, directeur Urgenda (http://www.urgenda.nl)  

Marjan Minnesma zal ingaan op systeeminnovaties die nodig zijn voor duurzame 

ontwikkeling. De uitdaging en het doel is een duurzame en solidaire economie. Dit vraagt 

om inzicht in de nodige systeeminnovaties. Als de nieuwe doelstelling (duurzame en 

solidaire economie) in de praktijk wordt gebracht levert dat vrijwel direct problemen op 

die samenhangen met doelstellingen uit het verleden. De afgelopen vijftig jaar stond 

snelle economische vooruitgang doormiddel van onder andere schaalvergroting centraal. 

Nieuwe tijden, kennis en bewustzijn maken duidelijk dat oude uitgangspunten en daarbij 

behorend beleid, technieken en structuren niet meer aansluiten op wat nu gewenst en 

nodig is. In het verleden is te weinig rekening gehouden met ecologische effecten, 

verhoudingen tussen het Noorden en Zuiden en de menselijke maat. Doordat de bestaande 

structuren nog te weinig zijn aangepast op de nieuwe doelstelling: een duurzame solidaire 

economie ontstaan er problemen voor bedrijven en initiatieven die al werken vanuit 

duurzame en sociale principes. Toch kunnen bedrijven ook zelf oplossingen vinden. Zij 

kunnen als transitiemotor voor systeeminnovatie fungeren.   

 

13.40 – 14.30 uur 

Bespreking van best practices in kleine groepen  

Aan de hand van vier best practices worden verschillende onderliggende 

systeemproblemen besproken. Hoe hebben deze best practices antwoorden gevonden op 

systeemproblemen waar zij tegen aan zijn gelopen en waar zoeken zij nog naar een 

oplossing? Deelnemers aan de workshop worden gevraagd om met één van de vier best 

practices actief mee te denken. Waar liggen antwoorden waar kan een uitweg worden 

gevonden, welke nieuwe samenwerkingsvormen zijn wellicht mogelijk? Naast de 

individuele situatie van de afzonderlijke best practices is het doel om antwoorden te 

formuleren waar ook andere bedrijven en projecten wat aan hebben.  



Binnen Fair Green Deal zal verder worden gewerkt met de aangedragen voorstellen. 

Bedrijven worden uitgenodigd ook in de nabije toekomst hier actief aan bij te dragen.  

 

14.30 – 14.45 uur  

Plenaire bespreking van de uitkomsten van de vier groepen. Algemene conclusies en 

bespreken hoe nu verder vanaf hier.  

 

De vier best practices: 

 

 

1 Driekant Ambachtscentrum  

Door: Henk Smit, directeur Driekant 

De Driekant bestaat uit een bakkerij, lunchcafé en winkel. Zij werkt met mensen met een 

beperking daarnaast worden ondernemingen op weg geholpen naar sociaal 

ondernemerschap.  

http://www.driekant.nl  

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Brouwerij Gulpener 

Door: Leo Crombach, horeca inspecteur bij Gulpener en voorzitter van stichting het 

Nieuwe Gilde   

Gulpener is koploper op gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Hiernaast 

draagt Gulpener actief bij aan een duurzame regionale economie in Limburg. Gulpener 

gebruikt hoofdzakelijk regionale producten en werk veel samen met regionale 

ondernemers.  

http://www.gulpener.nl  



 

3 Groenpas 

Door: Bert van Ruitenbeek, oud directeur Biologica, een van de trekkers van de Groenpas 

en eigenaar van Ecominds.  

De Groenpas is een methode waarmee natuurwinkels in de praktijk hebben gezorgd voor 

BTW vrije biologische producten. De pas levert voordeel op voor de klanten die biologische 

producten kopen en voor de natuurwinkel eigenaren die over meer liquide middelen 

beschikken.  

http://www.groenpas.nl  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Hempflax 

Door: Mark Reinders, adjunct directeur  

Hempflax heeft industriële hennep opnieuw geïntroduceerd. Hempflax wil mens en het 

milieu dienen door betaalbare, moderne, natuurlijke hennepproducten voor een duurzame 

toekomst te leveren. Zij werkt aan een evenwichtige productenketen van boer tot 

consument.  

http://www.hempflax.com  


